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«2025 год еще, конечно, не закончился, но будет правильно назвать его 
более спокойным для отрасли, чем предыдущий», – отметил в начале 
нашей традиционной беседы президент СППИ ГИПП, генеральный директор 
издательского дома «ИМ Медиа» Алексей Иванов. Он рассказал о ключевых 
отраслевых проблемах и новых вызовах, прокомментировал рост аудитории 
традиционных издателей и отметил важность взаимодействия с коллегами из 
новых регионов РФ.

Мы с вами подробно обсуждали си-
туацию в издательской отрасли год 
назад. Какие новые проблемы и тен-
денции, появившиеся за это время, 
вы бы отметили в первую очередь?
  Одним из самых серьезных испыта-
ний для отрасли в 2025 году стало рез-
кое и почти синхронное повышение 
отпускных цен на печатную продукцию. 
В начале года большинство издателей 
пошло на настолько масштабное удо-
рожание продукции, которое мы не 
наблюдали, пожалуй, никогда. Это при-
вело к тому, что рост цены на полках до-
ходил до 30, а в некоторых случаях и до 
40 процентов. Разумеется, это вызвало 
серьезные опасения, что такие ради-
кальные шаги могут отпугнуть читателя 
и спровоцировать обвал продаж.
  Но, как показала практика, этого не 
произошло. Продажи, вопреки опасе-
ниям, не рухнули. И это, на мой взгляд, 
очень значимый сигнал – он еще раз 
подтвердил высокий уровень лояль-
ности аудитории к печатной прессе. 
Думаю, немаловажно и то, что в пре-
дыдущие годы издатели довольно дол-
го сдерживали рост цен, несмотря на 
устойчивую инфляцию в экономике. 
И, возможно, именно поэтому значи-
тельная часть читателей с пониманием 
отнеслась к подорожанию: они видят и 
чувствуют общий экономический фон, 
в котором мы все существуем.

   Если говорить о цифровом сегменте, 
то здесь, конечно, главным вызовом 
становится все более активное вне-
дрение технологий искусственного ин-
теллекта в работу поисковиков и агре-
гаторов. Эти платформы аккумулируют 
значительную часть трафика, который 
раньше напрямую шел к издателям. 
И в результате возникает множество 
вопросов: и об авторских правах, и об 
экономике распространения контента, 
и других. Сейчас начинается самая ак-
тивная фаза обсуждения этой пробле-
мы как на уровне профессионального 
сообщества, так и на уровне регулиру-
ющих органов. 

Пока обсуждение идет на уровне ра-
бочей группы?
   Да. Главное, все издатели полностью 
осознали проблему и чувствуют важ-
ность ее решения. Надеюсь, вскоре мы 
перейдем к поиску взаимовыгодных 
вариантов.

В 2026 году это станет одной из са-
мых жарких тем, не так ли?
  Я думаю, что да, в ближайшее время 
это будет одной из центральных тем для 
всей цифровой медиаотрасли. В по-
следние годы мы говорили о проблемах 
в офлайн-дистрибуции, но пришло вре-
мя параллельно обратить внимание и 
на онлайн-распространение контента.

Как за последний год изменилась си-
туация с офлайн-дистрибуцией печат-
ных СМИ?
 Ситуация с дистрибуцией печат-
ных СМИ за последний год менялась 
по-разному, в зависимости от каналов 
и регионов. Если говорить о работе с 
основными сетями ритейла, то здесь, 
в целом, обстановка довольно пози-
тивная и стабильная. Все ключевые 
договоренности были достигнуты еще в 
2024 году, и с тех пор отношения между 
издателями и торговыми сетями разви-
ваются без серьезных сбоев. Конечно, 
время от времени возникают отдель-
ные локальные сложности, но нам уда-
ется оперативно находить взаимовы-
годные решения.
    А вот с киосковой розницей ситуация 
менее однозначная. В ряде регионов 
она продолжает ухудшаться. Один из 
самых тревожных примеров – Екате-
ринбург, который рискует остаться во-
обще без киосков прессы. С июня по 

«Главным вызовом становится 
все более активное внедрение 
технологий искусственного 
интеллекта в работу 
поисковиков и агрегаторов».
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решению мэрии начался снос киосков: 
официально причины – окончание сро-
ков аренды и размещение объектов 
с нарушениями. Были объявлены но-
вые торги, но предложенные условия 
оказались попросту неподъемными и 
бессмысленными для бизнеса. В ре-
зультате дистрибьютор, занимавшийся 
поставками периодики в эти киоски, 
прекратил отгрузки с 20 сентября. Это, 
безусловно, очень тревожный преце-
дент. СППИ ГИПП направил письмо на 
имя Президента России с просьбой 
вмешаться в ситуацию. Надеемся, ре-
акция последует, и хотя бы в каком-то 
виде киосковая сеть в Екатеринбурге 
будет сохранена.

   Но есть и положительные примеры. В 
Москве стартовал эксперимент с медиа-
киосками нового поколения. Сейчас 
установлены первые два объекта – у 
станций метро «Краснопресненская» и 
«Шаболовская». По сути, это даже сложно 
назвать киосками в традиционном 
понимании, это полноценные 
современные павильоны, сочетающие 
сразу несколько функций. Там можно 
купить газеты, журналы, книги, взять 
кофе и снеки, получить городскую 
информацию, оформить подписку и т. д. 
Если проект окажется успешным, такие 
медиакиоски появятся в десятках 
точек по всей столице и, надеюсь, 
другие регионы возьмут этот опыт на 
вооружение.
  Кроме того, мы пришли к компромис-
сному соглашению с правительством 
Московской области, благодаря 
которому киоски прессы продолжат 
свою работу в регионе. Конечно, 
старые, устаревшие объекты 
нужно постепенно заменять на 
более современные конструкции, 
и этот процесс в Подмосковье идет, 
причем достаточно взвешенно и 
безболезненно.

Состоялся круглый стол по вопросам 
взаимодействия издателей, распро-
странителей и Почтой России в сфере 
розничной реализации печатной про-
дукции, организованный СППИ ГИПП 
совместно с Минцифры России. На 
встрече вы сказали: «Издатели очень 

«Один из самых тревожных 
примеров – Екатеринбург, 
который рискует остаться 
вообще без киосков прессы».

ответственно подходят к ценообра-
зованию, и вмешательство Почты 
в этот процесс мы считаем непра-
вильным». Вас услышали? И какие 
впечатления у вас остались от этой 
встречи?
  После круглого стола была создана ра-
бочая группа, которая уже начала свою 
работу. В целом, я оцениваю эту встре-
чу позитивно: мне кажется, что нас 
действительно услышали. Однако Почта 
России – большая компания с жестко 
регламентированными процессами. 
Даже если тебя слышат на определен-
ных уровнях, это не всегда означает, 
что изменения могут произойти быстро 
или легко.
 Не пытаясь оправдывать Почту, просто 
хочу подчеркнуть, что проблему с роз-
ничным распространением печатной 
продукции нельзя решить мгновенно. 
В то же время на уровне руководства 
Почты я вижу желание разобраться с 
ситуацией, сохранить прессу в числе 
как социально значимых, так и рента-
бельных продуктов.
 Что касается подписной кампании, си-
туация, к сожалению, остается сложной. 
Я не могу сказать, что она полностью 
провалена, но, по имеющимся у меня 
данным, многие издатели уже потеря-
ли значительную часть подписчиков – 
речь идет о десятках процентов. И это 
точно не вина издателей. Учитывая та-
рифы, которые планируются на следую-
щий год, с большой долей вероятности 
мы можем столкнуться с дальнейшим 
галопирующим снижением подписной 
базы, что, к сожалению, будет означать 
начало быстрого конца.

Год назад ситуацию с Почтой России 
вы прокомментировали так: «Мы ба-
лансируем на краю пропасти». Мы 
все еще балансируем?
Пока балансируем. Но риски падения 
не стали меньше.

«ИМ Медиа» останавливал поставки 
своих изданий в отделения Почты 
России для розничной продажи. Вы 
возобновили поставки?
  Да, у нас приняли цены, и поставки 
были возобновлены.

Для СППИ ГИПП собирать коллег из 
новых субъектов Российской Феде-
рации стало доброй традицией. По-
чему для вас так важно регулярно 
проводить подобные мероприятия? И 

какой вы видите ситуацию в отрасли 
в четырех новых регионах?
  Для нас очень важно держать руку на 
пульсе, регулярно собирать коллег из 
этих регионов и обмениваться опытом. 
Мы стремимся помогать чем можем, 
делясь информацией, технологиями и 
ноу-хау, чтобы они могли развивать ме-
диа даже в таких непростых условиях. 
Это не только профессиональный долг, 
но и социальная миссия, ведь печат-
ные СМИ остаются одним из ключевых 
каналов коммуникации, особенно для 
жителей этих регионов. 

Перейдем к полиграфии. Год назад 
вы говорили: «Мы не наблюдаем сей-
час какого-то сверхъестественного 
роста цен на бумагу. Это хорошо и 
это понятно: производители бумаги 
приспособились к текущим реали-
ям и понимают свою значимость 
в затратах издателей. Что касается 
самих полиграфистов и типографий, 
конечно же, у них огромное коли-
чество проблем. Очень остро стоит 
кадровый вопрос: те же печатники 
– товар штучный, и если они уходят, 
то под угрозой оказывается весь про-
цесс. Большая проблема с расходны-
ми материалами: краски из Индии, 
китайские пластины – все это пока 
что не такого высокого качества, ко-
торому соответствовала продукция 
до санкций. Для решения этих вопро-
сов у нас создан комитет по бумаге и 
полиграфии, но, думаю, здесь мы не 
обойдемся без помощи государства». 
Что-то изменилось за последние ме-
сяцы?
  В целом, ситуация остается контроли-
руемой. Мы действительно фиксируем 
рост цен на бумагу, но он укладывает-
ся в разумные рамки и соответствует 
уровню общей инфляции. Полиграфи-
сты, в свою очередь, также стараются 
искать компромиссы с издателями. 
Проблемы в отрасли, безусловно, со-
храняются и их необходимо решать 
как за счет внутренних ресурсов и ди-
алога между участниками рынка, так и 
с привлечением государственной под-
держки. В конце сентября мы провели 
панельную дискуссию на «Российской 
неделе бумаги», где вместе с ведущи-
ми производителями, полиграфистами 
и издателями обсудили текущую ситуа-
цию в отрасли. Думаю, именно на ос-
нове этой встречи мы сможем более 
четко и системно сформулировать за-
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просы отрасли и уже с этой консолиди-
рованной позицией выходить с предло-
жениями к профильным ведомствам и 
органам власти.

Продолжает ли расти аудитория пе-
чатных СМИ в 2025 году?
  Да, могу снова повторить: динамика 
аудитории печатных СМИ в 2025 году 
продолжает приятно удивлять. Несмо-
тря на все сложности, интерес к печат-
ной прессе сохраняется и, более того, 
в ряде сегментов он даже растет. По 
данным Mediascope, рост последней 
волны 2025 года относительно этого 
же периода 2024 года составил 2,5 
млн человек и достиг уровня в 32,5 
млн человек. При том что количество 
изданий в измерениях снизилось с 56 
до 38. Учитывая, что в России в десятки 
раз больше изданий, мы можем пред-
ставить, какая реальная аудитория у 
печатных СМИ.

Вы довольны вот этой динамикой?
  Конечно, я доволен. Но главное, что 
этим довольны и рекламодатели. Как у 
моего издательского дома, так и у кол-
лег наблюдается рост. Это еще раз под-
тверждает, что у печатных изданий есть 
своя устойчивая и лояльная аудитория, 
которая ценит проверенный контент. 
Мы видим, что люди продолжают поку-
пать и читать газеты и журналы. Массо-
во, стабильно и осознанно.
  Однако нужно быть реалистами. Уве-
личение аудитории происходит не за 
счет роста тиражей – они у большин-
ства изданий либо остаются на том же 
уровне, либо незначительно меняются. 
Скорее, речь идет о росте количества 
читателей одного экземпляра. Если 
раньше один номер читали, условно, 
один-два человека, то сейчас этот по-
казатель может доходить до двух-трех. 
Это связано с тем, что издатели находят 
способы привлекать больше внимания 
к каждому выпуску.

Как вы считаете, можно ли говорить 
о том, что аудитория уже пресытилась 
неисчерпаемым объемом информа-
ции в онлайне, и у нее возникает по-
требность в дозированном, отобран-
ном, проверенном контенте, который 
предоставляют традиционные СМИ?
 Все не так линейно, но такие тенден-
ции прослеживаются. Недавно СППИ 
ГИПП провел исследование, посвя-
щенное доверию к печатным и другим 

условно, социальные сети и Telegram 
останутся значимыми площадками, 
но, как ни странно, молодое поколение 
все чаще начинает доверять именно 
веб-сайтам традиционных СМИ. Там 
они получают информацию «из первых 
рук», напрямую от источника. А если 
говорить про возрастных читателей, то 
с возрастом у них внимание рассеи-
вается, и им проще купить журнал или 
газету, где уже собраны все необходи-
мые рецепты, советы или основные 
новости, чем искать эту информацию 
самостоятельно в интернете. Это очень 
важный аспект: дозированный и ото-
бранный контент, который предлагают 
традиционные СМИ, становится все бо-
лее востребованным.

Александр Никитушин
Фото: Александр Иоффе, Российская 
неделя бумаги

«Безусловно, социальные 
сети и Telegram останутся 
значимыми площадками, 
но, как ни странно, молодое 
поколение все чаще начинает 
доверять именно веб-сайтам 
традиционных СМИ».

традиционным медиапродуктам, и его 
результаты вполне подтверждают эту 
гипотезу.
 Однако дело не только и не всегда в не-
проверенной информации. В социаль-
ных сетях, в том числе в Telegram-ка-
налах, сейчас очень много рекламы 
– нативной и навязчивой. По данным 
исследования ВЦИОМ, около 68% рос-
сиян не доверяют таким обзорам и ре-
комендациям.
 Кроме того, мне кажется, что сейчас 
меняется сам медиаландшафт. Без-

«Как у моего издательского дома, так 
и у коллег наблюдается рост. Это еще 
раз подтверждает, что у печатных 
изданий есть своя устойчивая и 
лояльная аудитория, которая ценит 
проверенный контент. Мы видим, что 
люди продолжают покупать и читать 
газеты и журналы. Массово, стабильно 
и осознанно».

Алексей Иванов, президент СППИ ГИПП, 
генеральный директор ИД «ИМ Медиа»
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В Тарусе состоялась торжественная 
церемония подведения итогов XI 
Всероссийского конкурса детских 
СМИ «Волшебное слово», организо-
ванного Союзом предприятий печат-
ной индустрии (ГИПП) при поддержке 
Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации, компании 
«Металлоинвест» и РИА «Воронеж». 
Мероприятие прошло при участии 
экспертов медиаиндустрии, педаго-
гов, художников и представителей 
культурных организаций. 

  Конкурс «Волшебное слово» уже 11 
лет объединяет лучшие детские и юно-
шеские издания России и стран СНГ, 
поддерживая юных журналистов, иллю-
страторов и их наставников.
  В этом году жюри, в состав которого 
вошли известные деятели культуры и 
медиа, оценивало работы по художе-
ственным, содержательным и дизай-
нерским критериям, а также по вкладу 
в воспитание и развитие молодого по-
коления. 
  В 2025 году было допущено 94 заяв-
ки из 32 городов и населенных пунктов 
России и Белоруссии. 
 Состав жюри каждый год меняется, 
появляются новые участники. В этом 
году впервые за 11 лет конкурса с со-
став жюри был включен представитель 

распространителей печатной прессы, 
который смог оценивать издания и с 
точки зрения продаж, а также целых 3 
художника-иллюстратора. 
 Номинацию «Лучшее школьное СМИ 
на премию Алексея Ходорыча» оцени-
вает жюри расширенного состава, в 
который входят студенты профильных 
вузов. 
  Каждый год на конкурс подаются со-
вершенно новые издания. В этом году 
таким изданием стал журнал «Чердо-
брячок», полностью созданный детьми. 
Все иллюстрации и тексты сделаны ру-
ками юных редакторов. 
  Фестиваль приветственным словом 
торжественно открыла Елена Чагина, 
заместитель исполнительного дирек-
тора СППИ ГИПП.  Ведущими меро-
приятия стали художник-иллюстратор, 
писатель и музыкант Альберт Тайников 
и Елена Усачева, детский писатель, сце-
нарист и журналист. Они представили 
членов жюри, среди которых: 

Татьяна Коноплева, руководитель 
спецпроектов издательства «Открытые 
системы», шеф-редактор проекта «Лите-
ратурная одиссея»;
Ирина Алексеенко, клинический и дет-
ский психолог, нейропсихолог;
Марина Танцырева, издатель и глав-
ный редактор журналов «Чердобряк» 
и «Агентство Филчер», лауреат Премии 

Правительства РФ в области СМИ;
Екатерина Копырина, «лучший ме-
неджер Москвы по распространению 
печатной продукции 2024 года», ком-
пания «РусПресс».
Юлия Бобкова, руководитель регио-
нальных проектов Гильдии межэтниче-
ской журналистики, шеф-редактор пор-
тала «Национальный акцент».
Вадим Челак, художник-иллюстратор, 
член Московского Союза художников. 
Обладатель специального диплома пре-
мии «Лучшая детская книга» за оформ-
ление книги «Приключения Робинзон 
Крузо» издательства «Росмэн».
Катерина Хлебникова, художник, ил-
люстратор, педагог, член Московского 
Союза художников. 

В 2025 году конкурс включал как ос-
новные, так и специальные номина-
ции, в которых были отмечены издания, 
демонстрирующие выдающиеся дости-
жения в различных категориях.

Победители в основных номинациях:

►«Лучшее школьное СМИ на премию 
имени Алексея Ходорыча»: газета 
«Переменка» (Челябинск).
►Специальные призы «Классных 
симпатий»: Независимая школьная га-
зета «АНТИРУТИН» (Ростов-на-Дону);

Сила «Волшебного слова»
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Школьная газета «Вести школы» (Смо-
ленское, Алтайский край).
►«Лучшая газета для среднего школь-
ного возраста»: приложение «Детский 
район» к газете «Городские новости» 
(Красноярск).
►«Лучшая газета для старших школь-
ников и/или абитуриентов»: газета 
«Деловой» (Пенза).
►«Лучшее электронное СМИ для де-
тей и подростков»: «Переменка31.ру» 
(Белгород).
►«Лучшее литературное издание»: 
журнал «Вверх тормашками» (Киров).
►«Лучшее тематическое издание»: 
журнал «Радуга» (Сыктывкар).
►«Лучшая газета для младших 
школьников»: газета «Зорька» (Минск).
►«Лучший журнал для младших 
школьников»: журнал «Золотой клю-
чик» (Липецк).
►«Лучший журнал для среднего 
школьного возраста»: журнал «Филя» 
(Москва).
►«Лучший журнал для старших 
школьников и/или абитуриентов»: 
журнал «Юность Севера: Arctic Ideas» 
(Якутск).
►«Лучшее издание для творчества и 
развития детей и подростков»: журнал 
«Отчего и почему» (Москва).
►«Лучшее издание для самых ма-
леньких»: журнал «Зайкина школа» (Фе-
одосия).

Победители в специальных номина-
циях:

►«За преданность делу» (для изданий, 
выпускаемых 25 и более лет): газета 
«Добрая дорога детства» (Москва, 25 
лет); журнал «Отчего и почему» (Москва, 
25 лет); журнал «Мир техники для де-
тей» (Москва, 25 лет); журнал «Йолога» 
(Сыктывкар, 25 лет); газета «Зорька» 
(Минск, 80 лет).
►«Лучшее издание на языках наро-
дов России»: журнал «Йолога» (Сыктыв-
кар). 
►«Лучшее краеведческое издание»: 
журнал «Ушкан» (Улан-Удэ). 
►«Лучший краеведческий проект»: 
проект «Литературная одиссея», изда-
тельство «Открытые системы». 
►«Семейные ценности»: театраль-
ные выпуски журналов «Понимашка» и 
«Классный журнал». 
►«Чтение – лучшее учение»: журнал 
«Мир техники для детей» (Москва). 

►«За уникальность контента»: журнал 
«Качели» (Минск) и газета «Деловой» 
(Пенза). 
►«Детский взгляд»: журнал «Класс-
Екатеринбург» и газета «САМИ». 
►«Обо всём на свете»: журнал «Чудеса 
и приключения — детям» (Москва). 
►«Радость творения»: студия «В Связ-
ке» телеканала «Регион 29» (Архан-
гельск). 
►«Лучшее художественное реше-
ние»: журнал «Фантазеры» (Смоленск). 
►«Лучшее дизайнерское решение»: 
журнал «Чердобрячок» (Пенза). 
►«Успешный старт»: журнал «Чердо-
брячок» (Пенза). 
►«Развиваемся играя»: группа журна-
лов «Карамельки», «Кузя и друзья», «В 
гостях у доброй сказки», «Лучшие дет-
ские кроссворды» (Донецк). 
►«Безопасность в каждый дом»: га-
зета «Добрая дорога детства» (Москва). 
►«Зеленый росток»: журнал «Пульс 
природы» (Москва), при поддержке 
компании «Металлоинвест». 
►«Лучшее корпоративное детское 
издание»: журнал «Рудик», при под-
держке РИА «Воронеж». 

Конкурс прошел при поддержке Ми-
нистерства цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ, пред-
ставленного на заключительных меро-
приятиях Светланой Дзюбинской, за-
местителем директора Департамента 
государственной поддержки периоди-
ческой печати и книжной индустрии. 
Компания «Металлоинвест», произво-
дитель железной руды в России, под-
держала номинацию «Зеленый росток», 
отметив журнал «Пульс природы» за 
вклад в экологическое воспитание. РИА 
«Воронеж», информационный холдинг 
Черноземья, наградило журнал «Рудик» 
в номинации «Лучшее корпоративное 
детское издание».

Церемонию украсили выступления ан-
самблей «Русская песня» и «Раздолье» 
под руководством Елены Шумиловой 
и Лидии Кулагиной. В репертуаре про-
звучали композиции о городе Тарусе, а 
также танцевальные номера. 
Церемония завершилась исполнением 
гимна «Волшебное слово» на музыку 
Дениса Костина и стихи Алексея Ходо-
рыча, объединившего всех участников 
на сцене. Организаторы выразили бла-
годарность всем участникам, жюри, 
партнерам и музыкальным коллекти-
вам за вклад в развитие детской жур-
налистики и воспитание подрастающе-
го поколения.

Фото: Руслан Ибрагимов
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В медиацентре газеты «Вечерняя 
Москва» прошла торжественная це-
ремония награждения победителей 
юбилейного, 25-го по счету город-
ского конкурса профессионального 
мастерства «Московские мастера» 
в сфере издания и распространения 
печатных СМИ.

 Конкурс, организованный СППИ ГИПП 
при поддержке Департамента средств 
массовой информации и рекламы го-
рода Москвы, на протяжении четверти 
века отмечает заслуги специалистов, 
стоящих за распространением печат-
ной прессы, и демонстрирует важность 
их работы для города и отрасли. Среди 
участников конкурса были продавцы 
газет и журналов, менеджеры, экспеди-
торы доставки и технические работни-
ки — все, кто обеспечивает попадание 
печатного слова к читателю.
  В 2025 году конкурс проходил по ше-
сти номинациям: «Лучший продавец 
периодической печатной продукции в 
городе Москве», «Лучший продавец — 
наставник», «Успешный старт. Лучший 
начинающий продавец», «Лучший ме-
неджер в сфере распространения пери-
одической печатной продукции», «Луч-
ший водитель-экспедитор по доставке 
периодической печатной продукции» и 
«Мастер на все руки», отмечавший без-
упречное содержание торговых точек 

и их техническое обслуживание. Кан-
дидатов оценивали по профессиональ-
ным критериям: знанию ассортимен-
та, умению ориентировать покупателя, 
коммуникабельности, способности ра-
ботать в команде, применять совре-
менные методы дистрибуции и расши-
рять охват печатной продукции.

Победители конкурса «Московские 
мастера» в сфере издания и распро-
странения печатных СМИ:
►«Лучший продавец печатной про-
дукции в городе Москве»:
первое место — Моисеева Екатерина 
Павловна (ООО «Пресса Сегодня»);
второе место — Денисова Александра 
Павловна (ООО «АЛИМПИС»);
третье место — Гуменюк Татьяна Тимо-
феевна (ООО «КАП»).
►С учетом дополнительных мест в но-
минации «Лучший продавец печатной 
продукции в городе Москве», присуж-
дены:
второе место — Агаркова Марина Сер-
геевна (ООО «У Метро»);
третье место — Борисова Марина Вале-
риевна (ООО «Алфавит»). 
►«Лучший менеджер в сфере рас-
пространения периодической про-
дукции в городе Москве»: 
первое место — Страшкова Марина 
Александровна (ООО «Издательская         	
группа «КАРДОС»);

второе место — Ларионова Екатерина 
Анатольевна (ООО «Пресса Сегодня»);
третье место — Бибикова Любовь Вик-
торовна (ООО «Сейлс»).
► «Лучший продавец-наставник»: 
Пятова Надежда Сергеевна (ООО 
«Пресса Сегодня»). 
►«Лучший водитель-экспедитор по 
доставке периодической печатной 
продукции»: 
Бежан Константин Васильевич (ООО 
«Алфавит»).
►«Успешный старт. Лучший начина-
ющий продавец»: 
Евсеева Ольга Николаевна (ООО «Прес-
са Сегодня»). 
►«Мастер на все руки (за качествен-
ный ремонт и безупречное содержа-
ние торговых объектов. Техник служ-
бы эксплуатации)»: 
►Игнатов Андрей Алексеевич (ООО «У 
Метро»).

Победители конкурса «Московские ма-
стера» в сфере издания и распростра-
нения печатных СМИ получили ценные 
подарки и дипломы Департамента 
средств массовой информации и ре-
кламы города Москвы, а также награ-
ды от издательских домов. 

Фото: Вечерняя Москва / Кочубей 
Александр

Мастера столицы



В начале сентября 2025 года в Мо-
скве стартовал пилотный проект по 
внедрению нового формата рознич-
ных точек — «медиакиосков», при-
званных изменить традиционную си-
стему продажи печатной продукции. 
Первые два таких павильона откры-
лись у станций метро Краснопрес-
ненская и Шаболовская. 

  Новая концепция отличается от клас-
сических газетных киосков кардиналь-
но. Медиакиоск — это просторный 
павильон с полноценным входом, от-
крытым доступом к товарам и витрин-
ной выкладкой, где покупатели могут 
свободно заходить внутрь, выбирать и 
листать издания.  Вместе с привычны-
ми газетами и журналами здесь пред-
ставлен расширенный ассортимент: 
книги — от бестселлеров до классиче-
ской литературы и детской/подростко-
вой, сформированные по рубрикам; а 
также сопутствующие товары: напитки, 
снеки, мороженое, сувениры и сезон-
ные мелочи.

 По словам организаторов, за первые 
недели работы фиксируется заметный 
интерес со стороны горожан и рост 
продаж прессы и книг в павильонах. 
В зависимости от дальнейшей оценки 
спроса, востребованности ассортимен-
та и устойчивости бизнес-модели — про-
ект может быть расширен: новые точки 
появятся в местах с высоким пешеход-
ным трафиком.
 Кроме коммерческой функции, ме-
диакиоски призваны стать элементом 
городской инфраструктуры: точками 
притяжения, где покупка прессы и книг 
сочетается с повседневными услугами, 
культурой и комфортом.
 Отмечается также, что инициатива Мо-
сквы может послужить примером для 
других регионов. Так, в конце ноября 
2025 года появилась информация о 

том, что аналогичный формат может 
быть внедрен в Нижегородской области 
по инициативе местных предпринима-
телей и при поддержке региональных 
властей.
  Проект представляет собой системное 
переосмысление киосков печати — как 
с точки зрения архитектуры и дизайна, 
так и содержания и предоставляемых 
услуг. Это попытка адаптировать тради-
ционную розницу к реалиям современ-
ного города, когда покупка прессы, книг 
и других товаров должна быть удобной, 
комфортной, быстрой и соответство-
вать ожиданиям разных возрастных 
групп. Если эксперимент удастся, ме-
диакиоски могут стать новой моделью 
распространения печатной продукции 
в городской среде, сохранив значи-
мость бумажных изданий и расширив 
возможности их распространения.

Адреса первых Медиакиосков:

м. Краснопресненская, ул. Красная 
Пресня, д. 1, стр. 3 
м. Шаболовская, ул. Шаболовка, 
вл. 30А 
м. ВДНХ, ул. Проспект Мира, д.115, 
стр.1 (уч.3)
м. Октябрьская, ул. Большая Якиманка, 
дом 56 (напротив)
м. Новокузнецкая, ул. Пятницкая, д. 21, 
стр. 1
м. Спортивная, ул. 10-летия Октября, д. 
11
м. Смоленская, 2-й Николощеповский 
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Чтение по-новому

«Медиакиоск — это просторный 
павильон с полноценным входом, 
открытым доступом к товарам 
и витринной выкладкой, где 
покупатели могут свободно 
заходить внутрь, выбирать 
и листать издания.  Вместе 
с привычными газетами и 
журналами здесь представлен 
расширенный ассортимент: 
книги — от бестселлеров до 
классической литературы и 
детской/подростковой,сформи-
рованные по рубрикам; а также 
сопутствующие товары: на-
питки, снеки, мороженое, 
сувениры и сезонные мелочи».

 Кроме того, медиакиоски оснащены 
цифровыми сервисами. На их терри-
тории предусмотрены мультимедий-
ные экраны, через которые можно 
оформить онлайн-заказ, ознакомиться 
с афишей городских событий, прокон-
сультироваться о культурных проектах, 
построить маршрут по городу, а также 
воспользоваться базовыми услугами 
— например, зарядить телефон. Кон-
цепция направлена на удовлетворение 
изменившихся потребительских привы-
чек: современный житель мегаполиса 
ценит удобство, мобильность и мульти-
функциональность. 
Согласно заявлению руководства Де-
партамента средств массовой инфор-
мации и рекламы города Москвы, цель 
инициативы — сохранить культуру чте-
ния, адаптировать ее под запросы со-
временных жителей, сделать приобре-
тение печатных изданий максимально 
удобным и комфортным. Представите-
ли издательского и дистрибьюторского 
сообщества называют проект прорыв-
ным: он предоставляет возможность 
расширить аудиторию — особенно сре-
ди молодежи — и поддержать рынок пе-
чатной продукции в условиях цифровой 
конкуренции.


